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South Korea Convenience Store Reality Check (2024-2050)
From World's Highest Density to Sustainable Market
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Realistic Optimistic Scenario: Gradual Market Stabilization

(Senior Employment Policy with Market Realities)
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Senior Employment Rate for Selected Countries
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South Korea 2013
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	편의점 1위 국가 대한민국-
	왜 한국에서 편의점은 이토록 많아야만 했는가?

	편의점, 왜 이렇게까지 많아졌을까?
	‘편의’의 증가가 아닌, ‘퇴로 없는 사회’의 증거다.
	“국내 편의점 수, ‘편의점 왕국’ 일본 넘어섰다?”  - 아주경제, 박희원기자
	출처: 통계청 등

	- 인구 1만 명당 10.6개. 편의점 수 세계 최상위 - 도시 밀집지역에 집중 → 도시 곳곳이 편의점화 -OECD 평균 대비 2배 이상의  점포밀도
	출처: 통계청
	외식물가 상승 → 즉석식품 매출 증가  → 편의점은 소비자의 대안, 사회 구조적 퇴로



	데이터 선정 및 분석 방법
	데이터 선정 배경 및 목적
	‘편의점'이라는 업종이 어떻게 대한민국에서 자영업 1위를 차지할 수 있었는가, 고령층의 노동시장 재 진입의 어려움으로 인한 구조가 원인이라고 생각해 고령화, 경제지표, 정책효과 등의 구조적 요인을 기반으로 명료하게 밝히려고 한다.

	주요 데이터 항목
	분석 방법
	기대효과
	편의점
	인구·노동
	경제
	데이터 전처리
	핵심 지표 산출
	예측 모델링


	왜 하필 편의점인가? - 수익 측면에서
	가맹 편의점 창업시 순수익: 월 375.1만원
	*순수익 계산방법[실제 gs25편의점 사장의 매출 계산 방법 활용]
	월 매출: 5,950만원[GS25 정보공개서 (2023년 기준)]
	매출 총이익 : 1,666만원
	점주 수익배분율 (GS1 24시간 영업기준): 71%
	점주 이익배분액: 1,666만원 × 0.71 = 1,182.8만원
	지원금 (본부지원금): 125만원
	지출 항목: 265만원
	점주영업이익: 1,182.8만원+125만원−265만원=1,042.8만원
	임대료: 500만원[출처:상권정보시스템]
	인건비: 201만원 (2023년 최저시급: 9,620원*주 52시간 )
	1,042.8만원-701만원=341.8만원​
	출처: 소상공인시장진흥공단·중소벤처기업부 (2024). 2023년 제10차 국민노후보장패널조사 결과 (보도자료). (2024‑12‑31).

	순수익: 341.8 >  적정 생활비: 192.1만원(2인가구 기준)
	특히 폐업률이 높음에도 불구하고 대부분의 예비 창업자는 창업 진입장벽이 낮고 쉽게 운영할 수 있다는 이유로 편의점 창업 시장에 진입하고 있다.  편의점 창업 성장단계에 따른 성공요인 적용 방안에 관한 연구 - 권용석(2020.10) 왜 편의점 점주가 됐나? 서울 B점주(이하 B점주) : “퇴직금으로 뛰어들 만한 업종이 편의점뿐이었다. 인테리어와 집기를 본사가 지원하는 구조여서 다른 프랜차이즈에 비해 부담이 덜했다.” 수도권 A점주(이하 A점주) : “가맹비·상품준비금 등 초기자금이 2000만~2500만원 수준이다. 우리가 아는 대형 편의점 브랜드는 다 비슷하다. 아마 진입장벽만은 어떤 업종보다 낮을 거다.” [PART 5] 편의점주 3人의 인터뷰_월 매출 5000만원도 '빛 좋은 개살구' - 김다린 (2020.09)
	“재취업이 어려운 중고령층에게 편의점 창업은 낮은 진입장벽과 즉각적인 생활비 확보라는 현실적 생존 전략으로 작동하고 있다.”


	왜 하필 편의점인가? - 정책 측면에서
	중년층 고용정책
	신중년 경력형 일자리
	만 50세 이상 70세 미만의 예비 퇴직 인력이 경력과 전문성을 살려  비영리단체, (예비)사회적기업, 공공기관 등에서 일할 수 있도록 지원하는 제도

	신중년 적합직무 고용장려금
	만 50세 이상 구직자를 적합 직무에 정규직으로 3개월 이상 고용한 사업주에게 인건비를 지원하는 제도

	고용상 연령차별금지제도
	모집·채용, 임금, 승진 등에서 합리적 이유 없이 연령을 이유로 차별하는 행위를 금지하며, 위반 시 인권위에 진정해 구제받을 수 있는 제도

	재취업지원서비스 의무화
	2020년 5월부터 시행된 제도로, 1,000인 이상 사업장은 비자발적 이직예정자에게 진로설계, 취업알선, 교육훈련 등의 재취업 서비스를 의무 제공해야 하는 제도


	제도는 많지만 실효성 부족
	커버리지 부족
	네 개 제도를 모두 합쳐도 연간 지원 대상이 ‘수천~1만 명’ 규모. 50 ~ 60대 미취업·실업자 수(약 100만 명) 대비 극히 제한적이다.

	보수·지원 기간이 짧아 ‘다리’ 역할 한계
	월 100만 원 안팎의 보수(경력형)·월 30 ~ 80만 원 인건비 보조(적합직무·계속고용)는 생계 유지 수준에 못 미침. 대부분 1년(최대 2년) 한시 지원이라 종료 후 고용이 유지되지 않는 사례가 다수 보고된다.

	기업 참여 의향이 낮음
	계속고용장려금·적합직무의 신청 기업이 전체 사업장의 0.02 ~ 0.1% 수준. 대다수 기업은 규정·서류·재정부담 등을 이유로 참여하지 않음.

	의무제도조차 절반 이상 미이행
	‘재취업지원서비스’처럼 법으로 강제된 제도도 실제 현장에서는 절반가량이 무시되고 있어, 형식적 제도로 전락.
	출처: 50플러스포털 – 서울시50플러스재단
	출처: 국민일보 의무지만 안해도 그만?… 대기업 ‘재취업지원서비스’ 이행률 64%

	내려가지 않는 실업률
	출처: KOSIS 국가통계포털

	그 퇴로는 자영업
	고령화연구패널조사(KLoSA)에 따르면,  기존 임금근로자 중 자영업으로 전환한 중년층(45세 이상)의  주요 이유는 ‘취업의 어려움’과 ‘좋은 직장 부족’이 다수를 차지한다. 특히 “취업 기회 부족”의 성향도 나타나며,  자영업이 ‘기회의 선택’이 아닌 ‘생존을 위한 퇴로’로 작동하고 있음을 시사한다.
	자영업은 더 이상 대안이 아니다.  이는 고용안전망의 빈틈을 메우는 마지막 선택지로 기능하고 있다.



	왜 하필 편의점인가?
	“2010년대 중반, 편의점 매출액 증가율 폭등”
	2015년 중동호흡기증후군(MERS) 사태로 소비자들이 대형 쇼핑몰 등 다중이용시설을 기피하고 동네 가까운 가게에서 구매를 해결하는 ‘근거리 쇼핑’ 경향이 강화
	국내 1인 가구 : 2010년 415만 가구 → 2015년 506만 가구  → 젊은층의 싱글 라이프스타일과 고령층의 1인 가구 증가가 맞물려,       적은 양의 상품이나 즉석 식품을 수시로 구매하는 소비패턴이 자리잡음.


	고령층 편의점 창업 확산 - 베이비붐 세대 은퇴 이후 변화
	고령화로 인해 비경제활동인구 중 50세 이상 비율이 계속 증가 은퇴 시기 앞당겨짐 + 평균 수명 연장 → “제2의 직업” 찾는 고령층 증가
	자본·운영 문턱이 낮고 1인가구 증가의 영향으로 편의점 매출액 증가율의 상승으로,  편의점이 생계형 창업의 대표 선택지로 부상
	CU 점주 60대 이상 비중: 9 %(2014년) → 14 %(2016년)
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